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Manejo Florestal =
administragdo da floresta
para obtencdo de beneficios
econdémicos e sociais,
respeitando-se 0s

Introducao

Sabemos que os documentos formais que explicam os
principios e critérios para o manejo de florestas nativas sao,
muitas vezes, extensos e complexos. Por isso elaboramos
esta cartilha, com o objetivo de torna-los mais acessiveis e,
ao mesmo tempo, de enfatizar a relacdo entre os trés
conjuntos de aspectos do tripé que sustenta o manejo
florestal responsavel: aspectos ambientais, sdcio-culturais
e econdmicos. Consideramos esses trés eixos fundamen-
tais a toda implementacao de manejo florestal, e por isso
percebemos a necessidade de atencao para a relagdo que
se estabelece entre eles.

Como parte das medidas para o
manejo responsavel, & importante
que durante a definicao do Plano
de Manejo Florestal atributos de
valor ambiental, sdcio-cultural e
econdmico sejam identificados e
levados em consideragdo. Isso in-

mecanismos de sustentacdo |y nzo apenas a aplicacdo de téc-
ambiental dos ecossistemas.  nicas adequadas de manejol mas

também a adocado procedimentos

de gestao florestal que considerem
a conservacao da biodiversidade, a protecao do solo, dos
mananciais e ecossistemas frageis e, é claro, os beneficios
sociais. Sejam trabalhadores/as florestais sejam as pessoas
que vivem proximas as areas manejadas, como comuni-
dades ribeirinhas, povos indigenas, quilombolas, 0 manejo
florestal deve resultar em melhores condi¢des de trabalho e
de vida paraelas.

Afim de abordar essa relacdo entre as questdes ambiental,
sécio-cultural e econdmica, apresentamos cada uma sepa-
radamente para, em seguida, mostrar como se complemen-
tam. Comecamos pelos aspectos ambientais, em seguida
analisamos aspectos sdcio-culturais e, por fim, focalizamos
aspectos econdmicos do manejo florestal. Ao final da carti-
Iha, procuramos mostrar a relagdo complementar entre os
trés eixos, destacando algumas das conseqiiéncias diretas
do manejo florestal.

Aspectos ambientais

Dentre os diversos aspectos ambientais implicados em pro-
cessos de manejo, destacamos alguns que nos pareceram
fundamentais. O primeiro deles diz respeito as questdes le-
gais que regem o manejo florestal no Brasil. 0 Cédigo Flo-
restal Brasileiro prevé a manutengao das areas de preser-
vacdo permanente (APPs) e permite que o manejo florestal
seja praticado em areas de reserva legal, respeitando os
procedimentos para elaboracado dos planos de manejo.

H4, ainda, instrumentos normativos para os projetos de ma-
nejo. Tais instrumentos garantem o controle da exploragao
sobre as espécies florestais e fornecem diretrizes para o ma-
nejo em termos do diametro minimo de corte das arvores,
do volume a ser explorado por area etc. Apesar de os meca-
nismos legais terem diretrizes bem elaboradas para regula-
mentacao do manejo florestal, algumas praticas podem
complementar os esforcos de conservagao da biodiversida-
de e manutencao das fun¢des ecoldgicas das florestas.

Aimplementacdo de estratégias de manejo florestal seguin-
do principios e critérios pré-estabelecidos gera um aperfei-
coamento dos mecanismos legais existentes, considerando-
se tanto a imperfeicdo dos mecanismos legais quanto as

exigéncias técnicas para 0 manejo. Isso porque os aspectos
ambientais estao diretamente ligados ao planejamento e
as técnicas empregadas.

Para um bom manejo, é necessario conhecer as caracteris-
ticas ecoldgicas da floresta, com auxilio dos inventarios
florestais. A partir dai, os sistemas de manejo podem ser
mais bem desenhados. Os inventarios influenciam a deci-
sao de quais espécies podem ser exploradas, quais preci-
sam ser protegidas dos impactos da exploracao (por serem
endémicas, raras ou estarem ameacadas de extin¢do),
quais arvores permanecerdao como porta-semente (para
garantir a regeneracao da floresta) e quais serao explo-
radas somente no proximo ciclo de corte. As informagdes
dos inventérios devem fornecer, finalmente, os status das
espécies (area de ocorréncia, tamanho das populagdes), a
identificacdo correta e suas caracteristicas ecoldgicas e
genéticas.

Os planos de manejo devem, além de atender os
mecanismos legais pré-estabelecidos, definir sua
finalidade: exploragdo florestal madeireira;
produtos ndo-madeireiros; uso multiplo; servigos
ambientais.

A construgdo de infra-estrutura; a abertura de estradas, ra-
mais, trilhas de arraste e patios; as técnicas adequadas de
corte das arvores (altura, direcionamento), bem como as de
seu arraste e transporte fazem parte do conjunto de proce-
dimentos que reduzem o impacto do manejo florestal, e que
é chamado de Exploracao de Impacto Reduzido (EIR).

Ao mesmo tempo em que desenvolvem e aprimoram técni-
cas de manejo, os empreendimentos florestais precisam de
seus proprios mecanismos de protecdo da floresta. Proteger
a floresta implica conservar espécies raras, endémicas ou
ameacadas existentes nas areas de manejo, e também seus
habitats; controlar caca e pesca predatérias bem como ativi-
dades extrativistas nao autorizadas; garantir que as APPs e
as proprias areas de manejo ndo sejam danificadas nem
invadidas por terceiros; e controlar os incéndios florestais.

0 monitoramento do manejo é mais uma peca-chave da ati-
vidade florestal. Ele inclui a avaliacao dos desperdicios e a
analise do crescimento e da dinamica da vegetacao, e tam-
bém permite uma avaliacdo dos impactos do sistema de
manejo adotado. O monitoramento so faz sentido se forem
realizadas as mudancas necessarias na gestao florestal e
nos planos de manejo.



Os mecanismos legais somados aos principios e critérios do
manejo responsavel devem ainda considerar os acordos in-
ternacionais assinados e ratificados pelo Brasil. Sao eles: a
Convengao sobre Diversidade Biolégica (CDB), o Acordo
Internacional sobre Madeiras Tropicais e a Convengao
sobre Comércio Internacional das Espécies da Flora e Fauna
Selvagens em Perigo de Extincao. (CITES).

Esses principios e politicas objetivam, dentre outras metas
especificas, manter estaveis os niveis de biodiversidade das
areas manejadas e também as proprias funcdes ecoldgicas
das florestas, como a regeneracao e a sucessao natural, e 0s
ciclos naturais que mantém a produtividade das florestas.

Os tratamentos silviculturais séo medidas feitas
para minimizar os danos a floresta e aumentar a
produtividade do manejo.

Aspectos socio-culturais

A dimensdo socio-cultural precisa ser abordada em duas
frentes: a relacdo com os/as trabalhadores/as florestais
proprios/as e terceirizados/as e a relagao com as comunida-
des vizinhas ou proximas as areas de manejo. Abordaremos
essas duas questoes separadamente.

Em relacdo ao respeito a legislacao trabalhista vigente no
pais, 0 manejo florestal exige o registro dos trabalhadores
em carteira assinada e o cumprimento de normas de satide e
seguranca no trabalho. O cumprimento dessas normas é um
primeiro passo para que condi¢des dignas de trabalho
sejam conquistadas por trabalhadores/as do setor florestal.

A relacdo com os trabalhadores préprios dos
empreendimentos florestais deve ser estendida
para os trabalhadores terceirizados, com garantia
de direitos, reparticdo de beneficios e condicoes
iguais de trabalho.

Os acordos internacionais firmados e ratificados pelo Bra-
sil, especialmente as Convencdes da Organizacao Interna-
cional do Trabalho (OIT), adicionam importantes critérios
sociais a atividade florestal, especialmente as Convengdes
87,98,142,155,131,169, 141 e 143.

A aplicacao da legislacao nacional e dos critérios presentes
nos acordos internacionais e nos critérios para um manejo
responsavel das florestas reflete diretamente na melhoria
das condicoes de salde e bem-estar dos/as trabalhado-
res/as, incluindo condicdes de alojamentos, alimentacao,
transporte e salde ocupacional, além do continuo treina-
mento e das preocupagdes com a seguranca do trabalho,
que reduzem os riscos de acidentes em campo. Essa imple-
mentacao favorece a classe de trabalhadores/as e também
é benéfica para as empresas, que véem crescer sua pro-
dutividade.

No caso do manejo florestal comunitario, a organizacao co-
munitaria é fortalecida quando se aplicam principios e cri-
térios de manejo florestal responsavel. Isso porque esses
principios e critérios prevéem o amplo debate do projeto de
manejo e de seus impactos, e porque desse processo resulta
um aprendizado social. A comunidade toma mais conscién-
ciados riscos e oportunidades que tem com 0 manejo, o que
lhe permite tomar decisdes importantes para sua gestao.

Esse processo também favorece a formacao de liderancas
comunitarias e o envolvimento de jovens nas discussdes so-
bre manejo.

Em correspondéncia ao fortalecimento da organizagao co-
munitaria nos casos do manejo comunitario, nos casos de
manejo empresarial tem-se uma melhor organizacao das
condigdes de trabalho. Isso se deve as diretrizes dos critéri-
os e indicadores que reconhecem o direito dos/as trabalha-
dores/as a organizacao voluntaria e a negociacao, além do
necessario respeito aos sindicatos.

Outro ponto a ressaltar em relacdo aos aspectos sociocul-
turais sdo as questoes tradicionais, pertinentes para ambos
os tipos de manejo, comunitario e empresarial.

Os projetos de manejo florestal responsavel favorecem a
preservacao desses aspectos culturais, pois as comunidades
que vivem proximas as areas de manejo sao consultadas e,
dessa forma, sdo tomadas as medidas para garantir o seu
direito de posse e uso tradicional dos recursos naturais e a
conservacao das areas utilizadas por elas, proporcionando a
permanéncia das comunidades em suas éreas, o surgimen-
to de oportunidades de emprego local e a oferta de servigos
Uteis as comunidades.

Encontrar solugdes para a manutencao das atividades tra-
dicionais das comunidades ao mesmo tempo em que sao
fornecidas alternativas para a economia dessas comunida-
des sao questdes centrais do manejo responsavel. Para isso,
os principios do manejo responsavel prevéem o dialogo en-
tre as partes interessadas, desde o inicio do projeto de ma-
nejo, e a condugado de uma avaliagdo de impactos sociais do
manejo, que traz resultados positivos para as empresas, tra-
balhadores/as e comunidades.

Aspectos econémicos

Os aspectos econdmicos do manejo responsavel séo favore-
cidos, se bem gerenciados. O primeiro ponto que se destaca
é 0 conhecimento dos custos e dos investimentos. Uma vez
que se tem nogao dos custos de implementacao e dos inves-
timentos necessarios, a execu¢ao de projetos economica-
mente rentaveis torna-se mais viavel.



O planejamento das atividades torna o empreendimento
economicamente mais viavel, pois proporciona maior apro-
veitamento da producao, minimizagao de desperdicios, re-
ducdo de danos as maquinas e aos equipamentos e dimi-
nuicdo de danos aos recursos florestais remanescentes.
Com planejamento e infra-estruturas permanentes, os cus-
tos da operacao sao reduzidos e ha maior eficiéncia e pro-
dutividade do maquinario utilizado no manejo.

Outro aspecto econdmico interessante é a possibilidade de
diversificacao de usos da floresta. A exploracao de espécies
potencialmente comerciais reduz a pressao sobre as mais
valiosas comercialmente, e para complementar existe a
possibilidade do manejo de produtos nao-madeireiros e do
manejo de servi¢os ambientais. Para sustentar a economia
florestal, a intensidade da exploracao e os ciclos das colhei-
tas deverao obedecer a produtividade da floresta, conheci-
da por meio dos inventarios.

A implementacdo de projetos de manejo responsavel que
seguem os principios e critérios aqui citados garante o for-
talecimento e o crescimento da economia local. Isso ocorre
porque a atividade florestal gera empregos diretos, movi-
menta servicos locais especializados e pode incrementar
cadeias produtivas locais de processamento e beneficia-
mento dos produtos da floresta.
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Outro importante aspecto do manejo responsavel é a manu-
tencao dos registros de funcionamento e contabilidade de
acordo com as exigéncias legais. Trata-se de uma garantia
de recolhimento de impostos, pagamentos de encargos e di-
reitos.

Relacoes entre aspectos
ambientais, economicos e
socio-culturais

Arelacao de complementaridade entre os aspectos ambien-
tais, sdcio-culturais e econdmicos do manejo florestal res-
ponsavel é direta quando se adota principios e critérios do
manejo responsavel.

O fortalecimento de um deles acarreta o fortalecimento dos
outros. Isso porque sua adog¢ao reduz os custos do manejo e
mantém a produtividade da floresta e a conserva, mediante
o trabalho qualificado de pessoas que tém seus direitos
reconhecidos. Esse é apenas um exemplo da relacdo entre
0s aspectos ambientais, s6cio-culturais e econdmicos.

Outro exemplo merecedor de destaque refere-se as ques-
toes tradicionais: para além do beneficio dbvio que toca as
comunidades tradicionais implicadas em processos de ma-
nejo, o fortalecimento das comunidades tem como conse-
qliéncia a preservagao de recursos naturais e pode também
incluir resultados economicamente positivos, no que se re-
fere a imagem social da empresa e a participacdo em pro-
gramas governamentais de incentivo fiscal.

O fortalecimento e a diversificacdo da economia local em
decorréncia da implementacao de projetos de manejo flo-
restal responsavel também apresenta implicagcdes para os
trés elementos do tripé: embora sua conseqiiéncia mais
imediata seja econdmica, ha geragao de empregos diretos
e indiretos, e os aspectos ambientais serdo considerados se
pensarmos que a aplicacao de boas praticas e o uso de
equipamentos adequados resultam em areas conservadas
e potencialmente manejaveis até o vencimento do ciclo de
corte que o plano de manejo determina.

A relacao entre os eixos ambiental / econdmico / sécio-cul-
tural se nota nas consequiéncias de um manejo florestal res-
ponsavel, pois tangem a todas essas esferas de maneira in-
tegrada.

Algumas conseqiéncias diretas do manejo florestal sao: in-
vestimentos de acordo com o plano de manejo florestal;
reducdo dos empregos temporarios e treinamento conti-
nuo para trabalhadores/as; incentivos ao processamento
local; otimizacdo do uso da floresta e minimizacdo de des-
perdicios; reducao do impacto ambiental; conservacao da
produtividade da floresta; reducdo de custos de producao;
reconhecimento das praticas tradicionais; reducao dos aci-
dentes de trabalho; preservacdo de culturas minoritarias;
melhoria da qualidade de vida para populacdes locais; res-
peito a cultura e ao ambiente. Esses sdo alguns dos resulta-
dos praticos quando adotados principios do manejo flores-
tal responsavel.

Pode-se concluir que a implementacdo de projetos de ma-
nejo florestal responsavel ndo é uma iniciativa focada ape-
nas na exploracio madeireira. E também uma forma de con-
servacdo do patrimonio natural, geracao de renda e inclu-
sao de populacdes locais, e uma excelente alternativa para
o mercado, em termos de sua viabilidade econdmica e de
resultados mais lucrativos.

Se ainda encontramos resisténcia de alguns setores a im-
plementacao desse tipo de projeto, isso nao se deve apenas
ao afa pelo lucro imediato, mas também a uma cultura que
ignora as mdltiplas vantagens de se apostar na responsa-
bilidade.



